滨州医学院人事处

滨医人字〔2014〕100号


关于编制部门职责清单的通知
各部门、单位、院（系）： 

为把校院（系）两级管理体制改革不断引向深入，构建现代大学制度框架下的管理体制和运行机制，激发事业发展内生动力和活力，着力提高管理效能和办学效益，根据《中共滨州医学院委员会、滨州医学院关于进一步深化校院（系）两级管理体制改革的意见》（滨医发〔2014〕7号），经研究，决定在全校开展部门职责清单编制工作。现就有关事项通知如下： 
一、指导思想

贯彻十八大三中全会精神，落实事业单位改革要求，完善大学治理结构，以提高教育教学质量为核心，以目标管理为抓手，理清部门职责、理顺部门职责、编制职责清单，着力构建职责定位清晰合理、履职程序便捷高效的部门职责体系，确保实现院（系）办学实体改革目标，不断增强办学生机和活力，全面提高办学效益和办学实力，加快推进国内知名医科大学建设步伐。

二、基本原则
（一）坚持管理重心下移，目标管理，共同治理的原则；

（二）坚持机构职能明确、职责权利一致、岗位职责明晰、责任落实到位的原则；

（三）坚持公开透明原则，全方位、全过程公开机构职责，接受监督的原则；

（四）坚持部门职责清单与学校治理体系与治理能力现代化相一致，与学校章程相一致，与深化校院（系）两级管理体制改革要求相一致的原则。

　　三、工作步骤 

1.部门自行编制。由各部门、院（系）根据自身工作实际，对本部门现有职责进行全面梳理，按照落实院（系）实体地位，转变职能的要求，提出保留、取消、转移、下放、整合、严格管理、加强等调整意见；清理部门职责交叉、关系不顺事项，主要包括：部门间是否存在职责交叉、关系不顺问题，履职中是否存在“越位”、“缺位”和权责脱节问题，履职方式是否适应现代大学发展需要；分别制定本部门的职责清单，做到分工明确、责权明晰、层次清楚、管理到位、不留空白，不留死角。 

　　2.规范反馈。由人事处牵头，组织对各部门上报的职责清单进行认真梳理和汇总后，结合有关人事制度和学校实际情况，进一步调整和规范，并将整理、规范情况反馈各部门。 

　　3.审核发布。在反馈修订的基础上，由学校对各部门的职责清单进行审核确定、发布。探索建立职责清单动态调整机制，根据现代大学制度建设要求和机构职责调整等形势任务的变化，按规定程序对职责清单和运行流程进行修改完善后公布，确保职责清单科学化、规范化、法制化。
　　四、相关要求 
1.各部门要从实现“一个战略目标、一体两翼战略布局和五个战略支点”的办学定位和发展思路的需要出发，高度重视本次部门职责清单的制定工作，加强领导，统一思想，精心组织，有序推进。同时，要以编制职责清单为契机，落实部门内部责任分工，建立健全岗位责任制，确保这项工作取得实际成效。

2.请各部门将“保留、取消、转移、下放、整合、严格管理、加强等调整职责的意见”和“职责清单”经分管校领导审阅同意并签字后，加盖本单位公章（部门负责人签字），于2014年11月15日前交人事处，同时将电子版发byrsc001@163.com（邮件标题请注明“***部门—责任清单上报材料”）。 

联系人：倪天辉，联系电话：63056。

                              滨州医学院人事处

                              2014年10月28日
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